
 

 

 

 



1. Общие положения 

 Настоящее Положение о системе (целевой модели) 

наставничества в МБДОУ  детский сад №1 «Тополёк» (далее - 

положение) разработано в соответствии с Федеральным законом от 

29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями);   в соответствии с пунктом 33 

распоряжения Правительства Российской Федерации от 31.12.2019 № 

3273-р «Об утверждении основных принципов национальной системы 

профессионального роста педагогических работников Российской 

Федерации, включая национальную систему учительского роста», 

Паспортом национального проекта «Образование», утвержденным 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 

24.12.2018 № 16), а также во исполнение совместного письма 

Министерства просвещения России и Общероссийского Профсоюза 

образования от 21 декабря 2021 года № АЗ- 1128/08 «О направлении 

методических рекомендаций по разработке и внедрению системы 

(целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях», Постановлением Министерства общего 

и профессионального образования Ростовской области от 05.04.2022г. № 

7 «Об утверждении Положения о региональной системе (целевой модели) 

наставничества педагогических работников образовательных 

организаций». 

               При разработке настоящего Положения учитывалось 

законодательство в области образования и трудовых отношений, 

документы стратегического планирования, Указы Президента Российской 

Федерации, постановления и распоряжения Правительства Российской 

Федерации, Единый квалификационный справочник должностей 

руководителей, специалистов и служащих (ЕКС) и другие нормативные 

правовые акты. 

 Система (целевая модель) наставничества МБДОУ  детский сад 

№1 «Тополёк», осуществляющая образовательную деятельность по 

общеобразовательным  программам (далее - целевая модель 

наставничества),  разработана в целях непрерывного роста 

профессионального мастерства педагогических работников в рамках 

реализации федерального проекта «Современная школа» национального 

проекта "Образование". 

 Настоящее положение устанавливает правовой статус 

наставника и наставляемого, регламентирует взаимоотношения между 



участниками образовательных отношений в деятельности наставничества. 

 

2. Основные понятия и термины 

 Наставничество - форма обеспечения профессионального 

становления, развития и адаптации к квалифицированному исполнению 

должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется 

наставничество. 

 Форма наставничества - способ реализации целевой модели 

через организацию работы наставнической пары или группы, участники 

которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, 

определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

 Программа наставничества - комплекс мероприятий и 

формирующих их действий, направленный на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для 

получения ожидаемых результатов. 

 Наставляемый - участник персонализированной программы 

наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его 

помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает новые навыки и 

компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем 

самым свои профессиональные затруднения. 

 Наставник - участник персонализированной программы 

наставничества, имеющий измеримые позитивные результаты 

профессиональной деятельности, готовый и способный организовать 

индивидуальную траекторию профессионального развития наставляемого 

на основе его профессиональных затруднений, также обладающий опытом 

и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

 Куратор - сотрудник ДОУ, который отвечает за организацию 

программы наставничества. 

 Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в 

ДОУ. 

                      Наставничество устанавливается на срок не менее одного года. 

                      Наставник утверждается приказом образовательного 

учреждения. Наставник может вести не более двух молодых специалистов. 

                     Организация работы наставников и осуществление контроля   

возлагается на заместителя руководителя  образовательного учреждения по 

учебно- воспитательной работе.  



                       Правовой основой института наставничества в образовательном 

учреждении являются нормативные документы Министерства просвещения 

РФ, органа местного самоуправления муниципального района в сфере 

образования, локальные акты образовательного учреждения, 

регламентирующие вопросы профессиональной подготовки педагогов  и 

специалистов образовательных учреждений и настоящее Положение. 

3. Цель и задачи наставничества 

2.1. Целью наставничества является оказание помощи молодым 

специалистам образовательного учреждения в их профессиональном 

становлении, а также формирование стабильного, 

высококвалифицированного коллектива. 

Основными задачами наставничества являются: 

-оказание помощи в адаптации молодых специалистов в образовательном 

учреждении; 

-поддержание у молодых специалистов интереса к педагогической 

деятельности; 

-формирование индивидуального стиля творческой деятельности молодого 

специалиста; 

 -развитие инициативы и рефлексивных навыков молодого специалиста; 

-формирование у молодого специалиста потребности к самообразованию; 

-развитие у молодых специалистов сознательного и творческого отношения к 

выполнению своих профессиональных обязанностей; 

-воспитание молодых специалистов в лучших традициях педагогического 

коллектива образовательного учреждения. 

4. Организационные основы наставничества. 

4.1.   Кандидатуры наставников рассматриваются на заседаниях 

методического объединения, согласовываются с заместителем директора по 

учебной  работе и утверждаются на заседании Методического объединения. 

4.2.  Наставничество устанавливается над следующими категориями 

сотрудников образовательного учреждения: 

 впервые принятыми  воспитателями  (специалистами), не имеющими 

трудового стажа педагогической деятельности в образовательных 

учреждениях;  



 выпускниками очных высших и средних специальных учебных 

заведений, прибывшими в образовательное учреждение;  

 выпускниками непедагогических профессиональных образовательных 

учреждений, завершивших очное, заочное или вечернее обучение и не 

имеющими трудового стажа педагогической деятельности в 

образовательных учреждениях;  

 воспитателями, переведенными на другую работу, если выполнение 

ими служебных обязанностей требует расширения и углубления 

профессиональных знаний и овладения новыми практическими 

навыками;  

 воспитателями, нуждающимися в дополнительной подготовке для 

проведения уроков в определенном классе (по определенной тематике). 

4.3. Замена наставника производится  в случаях: 

 увольнения наставника;  

 перевода на другую работу подшефного или наставника;  

 привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;  

 психологической несовместимости наставника и подшефного. 

4.4.  Показателями оценки эффективности работы наставника является 

выполнение целей и задач молодым педагогом в период наставничества. 

Оценка производится на промежуточном и итоговом контроле. 

4.5.    По инициативе наставников они могут создавать орган общественного 

самоуправления - Совет наставников. 

5. Реализация целевой модели наставничества. 

Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из 

образовательных потребностей ДОУ, в целевой модели наставничества 

рассматриваются форма наставничества: «Педагог-педагог». 

Представление программ наставничества в форме «Педагог-педагог» 

осуществляется на Педагогическом совете. 

Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия 

наставник – наставляемый: 

 Проведение первой, организационной, встречи наставника и 

наставляемого. Проведение второй, пробной рабочей встречи наставника и 

наставляемого. 

 Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках 

программы наставничества с наставником и наставляемым. 

 Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

 Проведение заключительной встречи наставника и 

наставляемого. 

         Реализация целевой модели наставничества осуществляется в 



течение   календарного года. 

Количество встреч наставник и наставляемый определяют 

самостоятельно при приведении встречи – планировании. 

 

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования 

информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов: 

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных 

результатов. 

         Сравнение изучаемых личностных характеристик участников 

программы наставничества проходит на "входе" и "выходе" реализуемой 

программы. 

Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период 

наставничества: промежуточный и итоговый. 

7. Обязанности наставника: 

 знать требования законодательства в сфере образования, 

ведомственных нормативных актов, определяющих права и 

обязанности молодого специалиста по занимаемой должности;  

 разрабатывать совместно с молодым специалистом план 

профессионального становления последнего с учетом уровня его 

интеллектуального развития, педагогической, методической и 

профессиональной подготовки по  дошкольному образованию;  

 изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его 

отношение к проведению занятий, коллективу, воспитанникам  и их 

родителям, увлечения, наклонности, круг досугового общения;  

 знакомить молодого специалиста с учебным заведением, с 

расположением  групповых, помещений для занятий музыкой, 

физкультурой, кабинетах,  служебных и бытовых помещений;  

 вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, 

требованиями, предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами 

внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники 

безопасности);  

 проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать 

самостоятельное проведение молодым специалистом учебных занятий 

и внеклассных мероприятий;  

 разрабатывать совместно с молодым специалистом План 

профессионального становления; давать конкретные задания с 



определенным сроком их выполнения; контролировать работу, 

оказывать необходимую помощь;  

 оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в 

овладении педагогической профессией, практическими приемами и 

способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно 

устранять допущенные ошибки;  

 личным примером развивать положительные качества молодого 

специалиста, корректировать его поведение в школе, привлекать к 

участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию 

общекультурного и профессионального кругозора;  

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и 

общественной деятельностью молодого специалиста, вносить 

предложения о его поощрении или применении мер воспитательного и 

дисциплинарного воздействия; вести журнал работы наставника и 

периодически докладывать руководителю методического объединения 

о процессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда;  

 подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, 

составлять отчет по итогам наставничества с заключением о 

результатах прохождения адаптации, с предложениями по дальнейшей 

работе молодого специалиста. 

8. Права наставника: 

 с согласия заместителя  заведующего  по УВР (руководителя 

методического объединения) подключать для дополнительного 

обучения молодого специалиста других сотрудников образовательной 

организации;  

 требовать рабочие отчеты у молодого специалиста, как в устной, так и 

в письменной форме. 

9. Обязанности молодого специалиста. 

9.1.  Кандидатура молодого специалиста для закрепления наставника 

рассматривается  с указанием срока наставничества и будущей 

специализации и утверждается приказом начальника Управления 

образования. 

9.2.  В период наставничества молодой специалист обязан: 

 изучать нормативные документы, определяющие его служебную 

деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности школы и 

функциональные обязанности по занимаемой должности;  

 выполнять план профессионального становления в установленные 

сроки;  

 постоянно работать над повышением профессионального мастерства, 

овладевать практическими навыками по занимаемой должности;  



 учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно 

строить свои взаимоотношения с ним;  

 совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;  

 периодически отчитываться о своей работе перед наставником и 

руководителем методического объединения. 

10.    Права молодого специалиста. 

Молодой специалист имеет право: 

 вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством;  

 защищать профессиональную честь и достоинство;  

 знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими 

оценку его работы, давать по ним объяснения;  

 повышать квалификацию удобным для себя способом. 

11. Руководство работой наставника. 

11.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности 

возлагается на заместителя директора по учебной работе. 

11.2. Заместитель  заведующего   по УВР обязан: 

 представить назначенного молодого специалиста  всем педагогам , 

объявить приказ о закреплении за ним наставника;  

 создать необходимые условия для совместной работы молодого 

специалиста с закрепленным за ним наставником;  

 посетить  занятия и другие  мероприятия, проводимые наставником и 

молодым специалистом;  

 организовать обучение наставников передовым формам и методам 

индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и 

психологии, оказывать им методическую и практическую помощь в 

составлении планов работы с молодыми специалистами;  

 изучить, обобщить и распространить положительный опыт 

организации наставничества в образовательном учреждении;  

 определить меры поощрения наставников. 

11.3. Непосредственную ответственность за работу наставников с молодыми 

специалистами несут руководители методических объединений. 

Руководитель методического объединения обязан: 

 рассмотреть на заседании методического объединения индивидуальный 

план работы наставника;  

 провести инструктаж наставников и молодых специалистов;  



 обеспечить возможность осуществления наставником своих 

обязанностей в соответствии с настоящим Положением;  

 осуществлять систематический контроль работы наставника;  

 заслушать и утвердить на заседании методического объединения отчеты 

молодого специалиста и наставника и представить их заместителю  

заведующего  по УВР. 

12. Механизмы мотивации и поощрения наставников. 

       Стимулирование реализации муниципальной системы (целевой 

модели) наставничества является инструментом    мотивации и   выполняет 

три функции: экономическую, социальную и моральную. 

    Материальное (денежное) стимулирование предполагает возможность  

образовательным организациям коллективными договорами, соглашениями, 

локальными нормативными актами в соответствии с федеральными 

законами и иными нормативными правовыми актами Российской 

Федерации, законами и иными нормативными правовыми актами 

Ростовской области, нормативными правовыми актами Администрации 

Родионово-Несветайского района, Управления образования Родионово-

Несветайского района осуществлять выплаты работникам за реализацию 

наставнической деятельности в рамках надбавок за интенсивность и 

высокие результаты работы, за качество выполняемых работ и премиальных 

выплат по итогам работы. 

         Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс 

мероприятий, направленных на повышение общественного статуса 

наставников, публичное признание их деятельности и заслуг, рост 

репутации, улучшение психологического климата в коллективе, увеличение 

работоспособности педагогических работников, повышение их лояльности к 

руководству, привлечение высококвалифицированных специалистов, 

которые не требуют прямого использования денежных и иных 

материальных ресурсов: 

– наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв 

управленческих кадров образовательной организации и органов местного 

самоуправления; 

– наставническая деятельность может быть учтена при проведении 

аттестации, конкурса на занятие вакантной должности (карьерный рост), 

выдвижении на профессиональные конкурсы педагогических работников, в 

том числе в качестве членов жюри; 

– награждение наставников дипломами/благодарственными 

письмами (на официальном сайте образовательной организации, в 

социальных сетях), представление к награждению ведомственными 

наградами, поощрение в социальных программах. 

            Для популяризации роли наставника и повышения его статуса 

рекомендуются такие меры, как организация и проведение фестивалей, 

форумов, конференций наставников; проведение конкурсов 

профессионального мастерства, конкурсов на лучшего наставника 



образовательной организации, муниципалитета, организация сообществ 

(ассоциаций) наставников и т.д. 

             Способы мотивирования, стимулирования и поощрения 

наставнической деятельности педагогических работников      носят 

вариативный характер и зависят от конкретных условий. 

Образовательная организация может принимать участие в региональных, 

федеральных или международных грантовых     программах, 

поддерживающих развитие системы наставничества. 

Стимулирующие меры общегосударственного значения – 

государственная награда Российской Федерации – знак  отличия «За 

наставничество» (вместе с «Положением о знаке отличия «За 

наставничество»), введенный в соответствии с Указом Президента 

Российской Федерации от 2 марта 2018 г. № 94 «Об учреждении знака 

отличия «За наставничество». Знаком отличия «За наставничество» 

награждаются лучшие наставники молодежи из числа учителей, 

преподавателей и других работников образовательных организаций. 

Ведомственные награды Минпросвещения России – нагрудные знаки 

«Почетный наставник» и «Молодость и Профессионализм», учрежденные 

приказом Минпросвещения России от 1 июля 2021 г. № 400 «О 

ведомственных наградах Министерства просвещения Российской 

Федерации». Нагрудным знаком «Почетный наставник» также 

награждаются лучшие наставники молодежи из числа учителей, 

преподавателей и работников образовательных организаций. Нагрудным 

знаком «Молодость и профессионализм» награждаются за популяризацию 

профессии учителя, воспитателя, педагога, а также за заслуги в сфере 

молодежной политики. 

13. Документы, регламентирующие наставничество. 

13.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, 

относятся:  

 настоящее Положение;  

 приказ начальника Управления образования  об организации 

наставничества;  

 планы работы педагогического совета и методических объединений;  

 протоколы заседаний педагогического совета, методических 

объединений, на которых рассматривались вопросы наставничества;  

 методические рекомендации и обзоры по передовому опыту 

проведения работы по наставничеству. 
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